
 

บทที� ๕ 
 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาในครั� งนี�  เกิดขึ�นจากการที�ผูว้ิจยัตระหนกัถึงความสําคญัของการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา เพราะเป็นหน่วยงานที�มีหน้าที�ในการจดัการศึกษา พฒันาเด็กและเยาวชน
ของชาติไทยให้เป็นคนดี คนเก่ง และเป็นทรัพยากรที�มีคุณภาพในการพฒันาประเทศต่อไป ดงันั�น
การบริหารบุคลากรในสถานศึกษาจึงมีความสําคัญอย่างยิ�ง เพราะถ้าได้บุคลากรที�มีความรู้ 
ความสามารถ มีความร่วมมือกนัเป็นนํ� าหนึ� งใจเดียวกนัและมีคุณธรรม ก็จะทาํให้การดาํเนินงาน
ของสถานศึกษานั�น ๆ  ประสบความสําเร็จในการดาํเนินงานในทุก ๆ  ดา้น ผูว้ิจยันาํเสนอรายงาน
การวจิยัอนัประกอบดว้ย วตัถุประสงคข์องการวจิยั วิธีดาํเนินการวิจยั สรุปการวิจยั อภิปรายผลและ
ขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปนี�  
 

๕.๑  สรุปการศึกษา 
วตัถุประสงค์การวจัิย 
การวจิยัเรื�องการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ ของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร เป็นการวิจยัเชิงสํารวจ โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษาการบริหารงาน
บุคลากรตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ และเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรตามหลกัอปริหา    
นิยธรรม ๗ ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

วธีิดําเนินการวจัิย 
ประชากรกลุ่มเป้าหมายที�ใช้ในการวิจยัเป็นผูบ้ริหารและครู โรงเรียนมธัยมศึกษา เขต

ธนบุรี กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา ๒๕๕๕ มีจาํนวน ๓๓๐ คน โดยใช้ผูบ้ริหารและครูกลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัยจํานวน ๒๓๐ คน ได้มาจากการคํานวณจากสูตรของท่าโร่  ยาโมเน่                
(Taro  Yamane) 

เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ที�สร้างขึ�นจากแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งมาใชเ้ป็นแนวทางในการตั�งคาํถาม และไดท้ดสอบค่าความเชื�อมั�น
และความเที�ยงตรงของแบบสอบถาม การจดัเก็บข้อมูลได้ดาํเนินการระหว่างเดือนกันยายน – 
ตุลาคม ๒๕๕๕ โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น ๓ ตอน ไดแ้ก่ 

 



๑๐๒ 
 

ตอนที� ๑  ขอ้มูลภูมิหลงัของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที� ๒ ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ 
ตอนที� ๓  ขอ้เสนอแนะปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน ตามหลกั  

อปริหานิยธรรม ๗ 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ทั� งสถิติพรรณนา และเมื�อได้ขอ้มูลจากแบบสอบถามแล้ว นํา

ข้อมูลมาประมวลผลด้วยเครื� องคอมพิวเตอร์ ซึ� งใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ (Statistical 
Software) โดยการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็นสถิติเชิงพรรณา (Descriptive Statistics) ใช้ร้อยละ 
(Percentage) และค่าเฉลี�ย (Mean) เพื�อพรรณนาขอ้มูลเกี�ยวกบัการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรม
อปริหานิยธรรม ๗ และภูมิหลงัของกลุ่มตวัอย่าง และใช้สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statixtics)   
ในการทดสอบสมมติฐาน ซึ� งไดแ้ก่ สถิติ t-test และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
(One-way ANOVA) 

 

๕.๑.๑  สรุปการศึกษา 
ข้อมูลทั�วไป จากแบบสอบถามที�ไดรั้บกลบั จาํนวน ๒๓๐ ชุด พบว่า ผูบ้ริหารและครู

กลุ่มตวัอยา่งที�ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน ๑๒๒ คน เพศชาย มีจาํนวน ๑๐๘ 
คน กลุ่มตวัอย่างมีอายุ ๓๖ ปีขึ�นไป มีจาํนวนมากที�สุด คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๐๐ รองลงมาคืออายุ
ระหวา่ง ๓๑ – ๓๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๗๐ อายรุะหวา่ง ๒๖ – ๓๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๔๐ และ
อายุต ํ�ากว่า ๒๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๙๐ เมื�อแยกกลุ่มตวัอย่างออกตามระดับการศึกษา พบว่า    
กลุ่มตวัอย่างมีการศึกษาระดับปริญญาตรี มากที�สุด คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๑๐ รองลงมาคือ ระดับ
ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๕๐ ระดบัการศึกษาอื�น ๆ คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๕๐  ระดบัปริญญาเอก 
คิดเป็นร้อยละ ๐.๙๐ ในขณะที�กลุ่มตวัอยา่งมีตาํแหน่งครู มีจาํนวนมากที�สุด คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๙๐ 
รองลงมาคือ รองผูอ้าํนวยการ คิดเป็นร้อยละ ๔.๔๐ และตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ คิดเป็นร้อยละ ๑.๗๐ 
ทา้ยที�สุดกลุ่มตวัอย่างมีประสบการณ์สอนระหว่าง ๑๑ – ๑๕ ปี มีจาํนวนมากที�สุด คิดเป็นร้อยละ 
๔๔.๗๐ รองลงมาคือ ระหว่าง ๑๖ – ๒๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๔๐ ไม่เกิน ๕ ปี คิดเป็นร้อยละ 
๑๓.๕๐  ๒๑ ปีขึ�นไป คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๓๐ และ ๖ – ๑๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๖.๑๐ 

การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็น
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาความคิดเห็นในแต่ละด้าน ผลการวิเคราะห์ที�ได้ พบว่า  
ผูบ้ริหารและครูให้ความเคารพต่อเพศสตรีในระดบัสูง  รองลงมาไดแ้ก่ ให้ความเคารพต่อสถานที�
ภายในโรงเรียน ไม่ตั�งกฎระเบียบที�ขดัต่อระเบียบของโรงเรียน หมั�นประชุมกนัเนืองนิตย ์มีความ



๑๐๓ 
 

เคารพนบัถือต่อผูบ้งัคบับญัชา พร้อมเพรียงกนัประชุมพร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม  และให้ความ
ดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผูม้าเยอืน มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด แต่ก็อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก   

ดา้นหมั�นประชุมกนัเนืองนิตย ์ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในภาพรวม และ
รายข้ออยู่ในระดับมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารและครูร่วมกันประชุมหาแนว
ทางแกไ้ขปัญหาที�เกิดขึ�น มีค่าเฉลี�ยสูงสุด และผูบ้ริหารและครูร่วมกนัประชุมเพื�อพฒันาวิสัยทศัน์
ของโรงเรียน มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด 

ดา้นพร้อมเพรียงกนัประชุมพร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
และครูในภาพรวม และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารและครูมี
ความพร้อมเพรียงกนัเมื�อถึงเวลาประชุม มีค่าเฉลี�ยสูงสุด และผูบ้ริหารและครูมีบญัชีเซ็นชื�อลงเวลา
ทุกครั� งในการประชุม มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด 

ดา้นไม่ตั�งกฎระเบียบที�ขดัต่อระเบียบของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู
ในภาพรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารและครูไม่ตั� ง
กฎระเบียบในสิ� งที�ขัดต่อระเบียบของโรงเรียน มีค่าเฉลี�ยสูงสุด และผูบ้ริหารและครูบัญญัติ
กฎระเบียบไวเ้พื�อพฒันาโรงเรียน มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด 

ด้านมีความเคารพนับถือต่อผู ้บังคับบัญชา ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครู          
ในภาพรวม และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้งัคบับญัชามีคุณธรรม 
คู่ควรแก่การเคารพเชื�อฟัง มีค่าเฉลี�ยสูงสุด และผูบ้งัคบับญัชารับฟังความคิดเห็นของลูกน้องหรือ
ผูร่้วมงาน มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด 

ดา้นให้ความเคารพต่อเพศสตรี ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในภาพรวม และ
รายขอ้อยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารและครูไม่มีการทาํร้าย หรือการ
ประพฤติผิดในทางชู้สาว มีค่าเฉลี�ยสูงสุด และผูบ้ริหารและครูให้เกียรติสตรีในการร่วมงาน มี
ค่าเฉลี�ยตํ�าสุด 

ด้านมีความเคารพต่อสถานที�ภายในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู     
ในภาพรวม และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารและครูให้ความ
เคารพสิ�งที�สําคญัของชาติหรือของโรงเรียน มีค่าเฉลี�ยสูงสุด และเคารพผูที้�มีความรู้ความสามารถ 
ยกใหเ้ป็นปูชนียบุคคลของโรงเรียน มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด 

ด้านให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผูม้าเยือน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู        
ในภาพรวม และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูธาํรงรักษา
บุคลากรที�มีความสามารถไวใ้นโรงเรียน มีค่าเฉลี�ยสูงสุด และการฟังคาํสั�งสอนของท่านผูรู้้ย่อม
ไดรั้บประโยชน์ มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด 



๑๐๔ 
 

๕.๑.๒  เปรียบเทยีบความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗  
การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม ๗       

ผลการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นที�ไม่แตกต่างกนั ซึ� งปฏิเสธสมมติฐานที�ตั�งไว ้
 

๕.๒  อภิปรายผลการศึกษา 
ผูว้ิจยัได้นําข้อมูลที�ได้จากการวิจยัมาพิจารณากับแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที�

เกี�ยวขอ้ง จากการทบทวนวรรณกรรมนาํมาอภิปรายในประเด็นต่อไปนี�   
หมั�นประชุมกันเนืองนิตย์ เมื�อวิเคราะห์จากขอ้มูลงานวิจยั พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีการ

ประชุมกนัเนืองนิตย ์อยู่ในระดบัสูงโดยเฉพาะร่วมกนัประชุมหาแนวทางแก้ไขปัญหาที�เกิดขึ�น 
ทั�งนี�อาจเป็นเพราะการแกปั้ญหาของโรงเรียนนั�นไม่วา่จะเป็นปัญหาเกี�ยวกบัพฤติกรรมของนกัเรียน 
ปัญหาเกี�ยวกบัหลกัสูตร รวมถึงการจดักิจกรรมต่าง ๆ  เพื�อให้สอดคลอ้งกบัการเรียนการสอนของ
โรงเรียนนั�น มีความสําคญัไม่สามารถที�จะใช้การตดัสินใจของผูบ้ริหารระดบัสูงเพียงลาํพงัได ้จึง
จาํเป็นตอ้งมีการประชุมหารือเพื�อแนวทางในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ซึ� งสอดคลอ้งกบังานเขียน
ของ นฤมล  โควนิท์ทวีวัฒน์ ที�ไดก้ล่าวถึงการร่วมกนัประชุมเพื�อแกไ้ขปัญหาที�เกิดขึ�นวา่ เมื�อมีราช
กิจใด ปรึกษากนัไป บ่วายบ่หน่ายชุมชน คือ ราชการงานเมือง งานขององค์กร ไดรั้บการเอาใจใส่
ปรึกษาหารือขอ้ราชการ เป็นภาระอนัสําคญัยิ�ง ไม่เบื�อไม่บ่นไม่รําคาญ ไม่หนีการประชุม ผูบ้ริหาร
เมื�อมีความพร้อมเพรียงกนั ก็เกิดกาํลงัความคิด ระดมสติปัญญา ช่วยกนัหาทางแกปั้ญหา ไม่ขดัขา
กนั ปรึกษาหารือกนัดว้ยดี องคก์รก็จะเจริญ 

พร้อมเพรียงกันประชุมพร้อมเพรียงกันเลิกประชุม เมื�อวิเคราะห์จากขอ้มูลงานวิจยั 
พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีความพร้อมเพรียงกนัประชุม พร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม อยู่ในระดบัสูง 
โดยเฉพาะ ผูบ้ริหารและครูมีความพร้อมเพรียงกนัเมื�อถึงเวลาประชุม อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร
และครูเห็นถึงความสําคญัของการเขา้ประชุมอยา่งพร้อมเพรียงกนั เพื�อให้เกิดความรวดเร็วในการ
ประชุม ไม่ตอ้งเสียเวลาในการรอคอยทาํให้มีเวลามากพอที�จะช่วยกนัคิด ช่วยกนัวิเคราะห์ถึงหวัขอ้
ประชุมต่าง ๆ  ให้ได้ขอ้ยุติอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ� งสอดคลอ้งกบังานเขียนของ นฤมล  โควินท์ท
ววีฒัน์  ที�ไดใ้หค้าํอธิบายเกี�ยวกบัการพร้อมเพรียงกนัประชุม – พร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม ไวว้า่ ผู ้
ที�มีส่วนร่วมในการประชุมทุกคนควรที�จะเขา้ร่วมประชุมพร้อมกนั เลิกประชุมพร้อมกนั ไม่หนี
ประชุม รับเบี�ยประชุมก็อยูจ่นเลิก ไม่ใช่รับเบี�ยประชุมเสร็จก็หายไป จะไดรู้้ว่าเขาประชุมกนัเรื�อง
อะไร มอบหมายภารกิจอะไร ให้ใครบา้ง จะได้ติดตามงานกนัได้ถูกต้อง ข้อนี� ทาํได้ยาก แต่ถ้า
สามารถทาํไดอ้งคก์รไหน ๆ  ก็เขม้แขง็ 



๑๐๕ 
 

ไม่ตั7งกฎระเบียบที�ขัดต่อระเบียบของโรงเรียน เมื�อวิเคราะห์จากขอ้มูลงานวิจยั พบว่า 
ผูบ้ริหารและครู ไม่ตั�งกฎระเบียบที�ขดัต่อระเบียบของโรงเรียน อยูใ่นระดบัสูงโดยเฉพาะผูบ้ริหาร
และครูไม่ตั� งกฎระเบียบในสิ� งที�ขัดต่อระเบียบของโรงเรียน และปฏิบัติตามหลักการเดิมของ
โรงเรียน อยู่ในระดบัสูงเช่นกนั อาจเป็นเพราะว่า ทั�งผูบ้ริหารและครูเห็นว่ากฎระเบียบเดิมของ
โรงเรียนเป็นสิ� งที�ดี ที� ถูกต้องเหมาะสมอยู่แล้ว จึงไม่สมควรที�จะตั� งกฎระเบียบอื�นให้ขัดต่อ
กฎระเบียบเดิมของโรงเรียน ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระตรีระศักดิ9  สุเมโธ ไดท้าํการศึกษา
การบริหารงานบุคลากรตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ พบว่า ผูบ้ริหาร ผูช่้วยผูบ้ริหาร และครูผูส้อน
ของโรงเรียนปฏิบติัตามระเบียบของโรงเรียนที�วางไว ้และปฏิบติัตามหลกัการของโรงเรียน ไม่
บญัญติัสิ�งที�ไม่บญัญติัอนัขดัต่อระเบียบของโรงเรียน และการกาํหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย ยุทศาสตร์ 
แผนรองรับ ทุกคนทาํตามโดยไม่ลบลา้งแบบแผนการปฏิบติัของโรงเรียน 

มีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา เมื�อวิเคราะห์จากขอ้มูลงานวิจยั พบว่า ผูบ้ริหาร 
และครู มีความเคารพนบัถือต่อผูบ้งัคบับญัชาอยู่ในระดบัสูง โดยเฉพาะอย่างยิ�งผูบ้งัคบับญัชามี
คุณธรรม คู่ควรแก่การเคารพ เชื�อฟัง และมีการให้เกียรติกนั ให้ความยอมรับในการพฒันาโรงเรียน
เพื�อนาํคุณธรรม และความรู้มาใชใ้นการปฏิบติังานร่วมกนั อยูใ่นเกณฑ์ระดบัสูง อาจเป็นเพราะว่า
ทั�งผูบ้ริหารและครู มีธรรมะอยูใ่นใจตนในเรื�องของการใหค้วามเคารพ เชื�อฟังต่อผูบ้งัคบับญัชาและ
ผูที้�มีอายุมากกว่า นอกจากนี� ยงัเป็นตน้แบบที�ดีให้แก่นกัเรียนไดเ้รียนรู้และนาํไปปรับใชก้บัตนเอง
ในอนาคต สอดคล้องกบังานเขียนของ พระมหาอานนท์  อานนฺโท ได้ทาํการศึกษา การบริหาร
กิจการคณะสงฆใ์นเขตจงัหวดัชุมพร กบัการประยุกตใ์ชห้ลกัภิกษุอปริหานิยธรรม สรุปไดว้า่ พระ
สังฆาธิการในจงัหวดัชุมพร โดยส่วนมากนําหลกัภิกษุอปริหานิยธรรม ๗ ไปใช้ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยพระสังฆาธิการในจงัหวดัชุมพรไดด้าํเนินการ
ประชุมพระภิกษุสามเณรเป็นประจาํ มีการรณรงคใ์ห้วดัเป็นสถานที�ปลอดบุหรี�  มีการให้การยกยอ่ง
พระเถระผูท้าํคุณงามความดี เชิดชูให้เป็นเกียรติประวติั มีการแลกเปลี�ยนทศันะในคาํสอนของ
พระพุทธศาสนาเพื�อนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงาน 

ให้ความเคารพต่อเพศสตรี จากขอ้มูลงานวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีการให้ความ
เคารพต่อเพศสตรี อยู่ในระดับสูง ดังจะเห็นได้จากการที�ผูบ้ริหารและครู ไม่มีการทาํร้าย การ
ประพฤติผิดในทางชู้สาว นอกจากนี�แลว้ยงัให้ความเคารพไม่ว่าเพศไหนจะเป็นผูน้าํของโรงเรียน 
แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารและครูของโรงเรียน มีความคิดในการที�รักษาคุณธรรมในใจ และปฏิบติั
ตามหลกัศีลธรรมอย่างเคร่งครัด เพื�อเป็นตวัอย่างที�ดีให้แก่นกัเรียน และเพื�อไม่โรงเรียนเสื�อมเสีย
ชื�อเสียงในดา้นชูส้าว ซึ� งสอดคลอ้งกบังานเขียนของ พระวไิลสอน  อาจารสิริ  ทาํการศึกษาเรื�อง การ
ใช้หลักพุทธธรรม (อปริหานิยธรรม) ของผูบ้ริหาร ผูช่้วยผู ้บริหารและครูผูส้อน ที�มีต่อการ
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บริหารงานบุคคลในโรงเรียนวิถีพุทธ ผลการศึกษาพบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเฉพาะ
อยา่งยิ�ง ดา้นการคารพนบัถือบรรดากุลสตรี กุลกุมารี ใหอ้ยูดี่โดยไม่ถูกข่มเหงขืนใจอยูใ่นระดบัมาก 

มีความเคารพต่อสถานที�ภายในโรงเรียน จากขอ้มูลงานวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารและครูให้
ความเคารพต่อสถานที�ภายในโรงเรียน อยู่ในระดบัสูง โดยเฉพาะเคารพสิ�งที�สําคญัของชาติหรือ
โรงเรียน และสร้างหอ้งพระเพื�อใหน้กัเรียนไดเ้ขา้ไปกราบไหวบู้ชา อาจเป็นเพราะวา่ การที�ให้ความ
เคารพต่อสิ�งที�คนส่วนใหญ่ในโรงเรียนให้ความนบัถือนั�นสร้างขวญั และกาํลงัใจให้กบัผูบ้ริหาร
และครู รวมถึงนกัเรียน และยงัสามารถนาํมาใชเ้ป็นสิ�งยดึเหนี�ยวจิตใจของทุกคนในโรงเรียนให้เป็น
นํ� าหนึ� งใจเดียวกันได้อีกทางหนึ� ง สอดคล้องกับงานเขียนของ พระตรีระศักดิ9   สุ เมโธ  ได้
ทาํการศึกษาการบริหารงานบุคลากรตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ พบว่า การให้ความเคารพต่อ
สถานที�ภายในโรงเรียนนั�น ผูบ้ริหาร ผูช่้วยผูบ้ริหารและครู ให้ความเคารพสิ�งที�สําคญัของชาติหรือ
โรงเรียน สร้างความเคารพครู อาจารย ์ใหแ้ก่นกัเรียน เคารพผูที้�มีความรู้ความสามารถให้เป็นบุคคล
ที�มีคุณธรรม โรงเรียนมีสถานที�ที�เป็นศูนยร์วมจิตใจ และสร้างห้องพระเพือ่ให้นักเรียนไดเ้ขา้ไป
บาํเพญ็ศาสนพิธีร่วมกนั 

ให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผู้มาเยือน จากขอ้มูลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารและครู มีการ
ให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผูม้าเยือนอยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะการธํารงรักษาบุคลากรที�มี
ความสามารถไวใ้นโรงเรียน และสร้างครูดีเด่นระดบัโรงเรียนให้เป็นแบบอย่างควรแก่การเคารพ 
อาจจะเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารเล็งเห็นว่าการที�จะทาํให้โรงเรียนพฒันาไปได้ หรือการที�จะทาํให้
โรงเรียนสามารถแข่งขนักบัคนอื�นได ้จะตอ้งมีครูและเจา้หนา้ที�ที�มีความรู้ ความสามารถอยา่งยิ�ง จึง
ตอ้งมีการให้เกียรติและธาํรงรักษาบุคคลที�มีความรู้ความสามารถเอาไวใ้ห้ไดน้านที�สุด ซึ� งตรงกบั
งานเขียนของ วิไลวรรณ ยะสินธ์  ไดท้าํการศึกษาการบริหารงานบุคลากร โรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ พบว่า มีการบรรจุ แต่งตั�งพนักงานราชการที�ทาํงานในโรงเรียนสังกดั สํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษมาแลว้ ๓ ปี เป็นขา้ราชการครู มีการจดัสวสัดิการดา้นต่าง ๆ  โดยให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม และมีการยกยอ่งเชิดชูเกียรติบุคลากรที�มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์มีผลงานดีเด่นเป็นการรักษา
ไวซึ้� งบุคลากรที�มีคุณภาพ 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗       
ผลการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นที�ไม่แตกต่างกนั ซึ� งปฏิเสธสมมติฐานที�ตั�งไว ้อาจ
เนื�องมาจากผูบ้ริหารและครูมีความเป็นผูใ้หญ่ ดงันั�นในการตดัสินใจอะไรก็จะคาํนึงถึงเหตุผล และ
ความเหมาะสมเป็นหลกั จึงทาํให้ความแตกต่างในเรื�องของเพศ อายุ ตาํแหน่ง ไม่มีผลกระทบต่อ
แนวคิด ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นวทัศน์  แนวสุข  ไดท้าํการศึกษาเรื�อง การบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาสระแกว้ ผลการศึกษาพบวา่ เมื�อเปรียบเทียบความ
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คิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ระหวา่งกลุ่ม พบวา่ไม่แตกต่างกนั เมื�อพิจารณา
รายดา้น พบวา่ ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน มีความคิดเห็นแตกต่าง ในขณะที� 
ดา้นการวางแผนอตัรากาํลงั และการกาํหนดตาํแหน่ง ดา้นการสรรหา ดา้นการรักษาวินยั และดา้น
การลาออก มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  

 

๕.๓  ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิยเชิงนโยบาย 
ผูบ้ริหาร และครู รวมถึงเจา้หนา้ที�ในทุกระดบั ที�อยูภ่ายในโรงเรียนจะตอ้งมีส่วนร่วมใน

การบริหารงานตามหลกัอปริหานิยธรรมอยา่งจริงจงั และเป็นระบบมากขึ�น จากผลการวิจยั ผูว้ิจยั
ขอเสนอแนวทางที�จะบริหารงานตามหลกัอปริหานิยธรรม ดงันี�  

ด้านหมั�นประชุมกันเนืองนิตย์ และพร้อมเพรียงกันประชุมพร้อมเพรียงกันเลิกประชุม
เมื�อมีการประชุมเพื�อปรึกษาหารือในทุกเรื� อง และทุกครั� ง ทั� งผูบ้ริหาร ครู และเจ้าหน้าที�ของ
โรงเรียนจะตอ้งพร้อมกนัประชุมทุกคน มีการปฏิบติัตามหน้าที�ของตนเองอย่างดีที�สุดไม่ขาดตก
บกพร่อง  ทุกคนทุกฝ่ายในโรงเรียนจะตอ้งพร้อมเพรียงกนัตามหน้าที�ที�ได้รับมอบหมาย ทาํงาน
ช่วยกนัในส่วนที�พึงช่วย พร้อมเพรียงกนัสร้างชื�อเสียงใหก้บัโรงเรียน  

ด้านไม่ตั7งกฎระเบียบที�ขัดต่อระเบียบของโรงเรียน  ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งไม่คิดทาํสิ�งที�
เป็นเรื� องขดัแยง้กับกฎระเบียบเดิมของโรงเรียน ใช้กฎระเบียบข้อบงัคบัอนัเป็นที�ยอมรับมาใช ้
ไม่ใหทุ้กคนทาํผดิกฎระเบียบใหป้ฏิบติัตามหลกัหลกักฎระเบียบของโรงเรียน  

ด้านมีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา  ผูบ้ริหารและครูทุกคนควรมีความเคารพต่อ
ผูใ้หญ่ และผูท้รงคุณวุฒิในโรงเรียน ยอมรับฟังคาํแนะนาํผูมี้ประสบการณ์หรือผูใ้หญ่ผูมี้ความรู้ใน
เรื�องที�สมควรรับฟัง  

ด้านให้ความเคารพต่อเพศสตรี  ห้ามมิให้ผูบ้ริหาร ครูและเจา้หนา้ที�ของโรงเรียนที�เป็น
ผูช้ายข่มเหงรังแกผูห้ญิง หา้มทาํผดิประเพณีใหเ้กียรติแก่สตรี  

ด้านมีความเคารพต่อสถานที�ภายในโรงเรียน  ใหแ้สดงความเคารพต่อสถานที�สําคญัของ
โรงเรียน รู้จกัสักการะบูชาไม่ให้กระทาํสิ� งที�ไม่เหมาะสมในโรงเรียน และในสถานที�ที�ชาวบา้น
เคารพบูชา  

 
 
 
 



๑๐๘ 
 

๕.๓.๒  ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยครั7งต่อไป 
๑.  ควรศึกษาปัจจยัที�มีผลต่อการให้การดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผูม้าเยือน ในการวิจยั

เชิงคุณภาพ โดยมีการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูรวมถึงเจา้หน้าที�ของโรงเรียนดว้ย เพื�อให้ไดข้อ้มูลที�
เป็นเชิงลึก และมีความละเอียดของขอ้มูลมากยิ�งขึ�น 

๒.  ควรศึกษาปัจจยัด้านอื�นในการบริหารงานบุคลากรที�เป็นหลกัสากล เพื�อให้
สามารถนาํมาปรับประยกุตเ์ขา้กบัหลกัอปริหานิยธรรมได ้ในการวิจยัเชิงคุณภาพ เป็นการเฉพาะลง
ไป โดยมีการสัมภาษณ์ผูที้�เกี�ยวขอ้งเพื�อให้ได้ขอ้มูลที�นาํมาพฒันาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม
ต่อไป 


